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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan 

sistem akuntansi manajemen terhadap pengendalian biaya pada BPR Tanaoba Lais Manekat Kupang. 

Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran koesioner kepada seluruh karyawan BPR Tanaoba 

Lais Manekat Kupang, dengan jumlah sampel sebanyak 126 responden yang ditentukan melalui Teknik 

sampling jenuh. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif. Uji 

validitas dan uji reliabilitas digunakan untuk menguji kualitas data. Uji asumsi klasik yang meliputi uji 

normalitas, uji multikolinearitas, dan uji hetroskedastisitas dilakukan sebelum analisis regresi linear 

berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa secara parsial, akuntansi pertanggungjawaban 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengendalian biaya. Begitu pula sistem akuntansi 

manajemen secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengendalian biaya. Secara 

simultan, penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan sistem akuntansi manajemen berpengaruh 

signifikan terhadap pengendalian biaya. Temuan ini menunjukan bahwa semakin baik penerapan kedua 

sistem akuntansi tersebut, maka pengendalian biaya di BPR Tanaoba Lais Manekat akan semakin 

efektif. Penelitian ini meberikan kontribusi empiris bagi pengembangan sistem pengendalian biaya di 

sektor perbankan mikro. 

Kata Kunci: Akuntansi Pertanggunjawaban, Sistem Akuntansi Manajemen, Pengendalian Biaya. 

Abstract 

This study aims to determine the effect of the implementation of responsibility accounting and the 

management accounting system on cost control at BPR Tanaoba Lais Manekat Kupang. Data were 

collected through the distribution of questionnaires to all employees of BPR Tanaoba Lais Manekat 

Kupang, with a total sample of 126 respondents determined using a saturated sampling technique. This 

study employed a quantitative research method. Validity and reliability tests were used to assess the 

quality of the data. Classical assumption tests, including normality, multicollinearity, and 

heteroscedasticity tests, were conducted prior to multiple linear regression analysis. The results show 

that, partially, responsibility accounting has a positive and significant effect on cost control. Likewise, 

the management accounting system also has a positive and significant partial effect on cost control. 

Simultaneously, the implementation of responsibility accounting and the management accounting 

system has a significant effect on cost control. These findings indicate that the better the implementation 

of both accounting systems, the more effective cost control will be at BPR Tanaoba Lais Manekat. This 

study provides empirical contributions to the development of cost control systems in the micro-banking 

sector. 

Keywords: Responsibility Accounting, Management Accounting System, Cost Control. 
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PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi saat ini persaingan ekonomi sudah semakin ketat. Persaingan 

meningkat bukan saja dari sisi jumlahnya tetapi juga intensitas persaingannya. Persaingan 

semakin tajam dengan berubahnya karakter lingkungan perusahaan. Adanya perubahan atas 

lingkungan perusahaan tersebut memaksa perusahaan untuk mengubah pola pikir yang lama 

dan menyesuaikanya dengan keadaan dan kebutuhan saat ini. Perusahaan dituntut untuk 

mampu mengidentifikasi, mengelola, memperbaiki proses bisnis yang penting. Hal itu agar 

perusahaan memperoleh keunggulan kompetitif dan dapat bertahan ditengah persaingan ketat 

dunia usaha (Nisak 2016). 

Setiap perusahaan mempunyai tujuan yang akan dicapai, baik berupa laba yang 

maksimal, kelangsungan hidup, pertumbuhan perusahaan maupun menciptakan kesejahteraan 

anggota masyarakat. Pengaruh lingkungan dan perkembangan suatu perusahaan yang semakin 

kompleks mengakibatkan tugas manajemen puncak dalam mencapai tujuan perusahaan 

semakin sulit dan kompleks pula. Untuk mengatasi hal tersebut maka perusahaan harus 

mendapatkan informasi yang dibutuhkan untuk tujuan pengambilan keputusan (Kerap dkk, 

2022).  

Salah satu pendekatan yang dapat diterapkan untuk meningkatkan efektivitas manajemen 

adalah dengan menerapkan akuntansi pertanggungjawaban dan sistem akuntansi manajemen. 

Akuntansi pertanggungjawaban membantu perusahaan dalam mengalokasikan wewenang dan 

tanggung jawab kepada setiap unit kerja, sehingga kinerja dapat diukur secara objektif. 

Sementara itu akuntansi manajemen memberikan informasi yang diperlukan bagi manajemen 

dalam perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan (Karsam & Leli, 2014). 

Hasil penelitian terdahulu telah membahas peran akuntansi pertanggungjawaban dalam 

pengendalian biaya. Penelitian pada PT Gotrans Logistic Cabang Manado menemukan bahwa 

penerapan akuntansi pertanggungjawaban dengan anggaran sebagai alat pengendalian biaya 

belum berjalan secara optimal. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen belum 

menerapkan sepenuhnya unsur-unsur akuntansi pertanggungjawaban, seperti struktur 

organisasi yang jelas, pemisahan biaya terkendali dan tidak terkendali, serta sistem pelaporan 

pertanggungjawaban yang memadai. Hal ini berdampak pada efektivitas pengendalian biaya 
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yang belum maksimal (Mengko & Tirayoh, 2015).  

Dalam industri perbankan, khususnya pada BPR, pengendalian biaya merupakan faktor 

krusial dalam menjaga profitabilitas dan keberlanjutan usaha. Pengelolaan keuangan yang 

efektif melalui sistem akuntansi manajemen dan akuntansi pertanggungjawaban menjadi salah 

satu strategi utama dalam meningkatkan efisiensi operasional serta memastikan pertumbuhan 

laba yang berkelanjutan. Oleh karena itu, analisis terhadap laporan keuangan menjadi penting 

untuk memahami bagaimana tren kinerja keuangan suatu perusahaan dan faktor-faktor yang 

mempengaruhinya. 

Bank Perkreditan Rakyat Tanaoba Lais Manekat yang berlokasi di Jl. Ahmad Yani No. 

43 Kelurahan Oeba Kecamatan Kelapa Lima, Kota Kupang Propinsi Nusa Tenggara Timur, 

merupakan unit usaha yang didirikan dan dikembangkan oleh Yayasan TLM-GMIT untuk 

melayani kebutuhan nasabah akan akses pinjaman modal usaha kecil dan menengah dalam 

rangka meningkatkan kesejahteraan hidup jemaat serta masyarakat di sekitarnya. Demi 

tercapainya tujuan yang telah ditetapkan maka Bank Perkreditan Rakyat Tanaoba Lais Manekat 

“Melayani dengan kasih yang diwujudkan dengan manajemen yang jujur, profesional dan 

bertanggung jawab serta memiliki kemauan yang kuat untuk berkembang”. Kondisi BPR TLM 

dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Tabel 1. Laporan Laba Rugi BPR TLM Tahun 2019-2023 
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METODE PENELITIAN 

 
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian survei. Penelitian 

survei merupakan penelitian kuantitatif yang bertujuan untuk mengumpulkan data dari suatu 

populasi atau sampel guna menguji hipotesis dan menjelaskan hubungan antar variabel yang 

diteliti. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban terhadap Pengendalian Biaya        

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda, diketahui bahwa nilai t-hitung sebesar 

4,969 lebih besar dari t-tabel sebesar 1,979, serta nilai signifikansi (Sig.) sebesar 0,000 < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa H₁ diterima dan H₀ ditolak. Artinya, akuntansi 

pertanggungjawaban berpengaruh signifikan secara parsial terhadap pengendalian biaya pada 

BPR Tanaoba Lais Manekat Kupang. Implikasinya, jika BPR TLM meningkatkan penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban dengan memberikan informasi yang lebih jelas dan transparan 

tentang biaya, maka pengendalian biaya akan lebih efektif. Hal ini mengarah pada pemisahan 

pusat-pusat pertanggungjawaban, sehingga setiap divisi atau unit akan lebih bertanggung 

jawab terhadap biaya yang mereka keluarkan. Pemisahan pusat pertanggungjawaban ini akan 

meningkatkan pengelolaan biaya dan pengambilan keputusan yang lebih baik terkait dengan 

alokasi sumber daya, yang pada gilirannya memperkuat pengendalian biaya secara 

keseluruhan. 

Pengaruh signifikan ini juga selaras dengan pendapat Mardiasmo (2018) yang 

menyatakan bahwa akuntansi pertanggungjawaban mampu meningkatkan efisiensi dan 

efektivitas pengelolaan biaya melalui pelimpahan tanggung jawab kepada manajer yang 

bersangkutan, serta adanya evaluasi kinerja berdasarkan parameter keuangan. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Salesti dan 

Saputra (2022) yang meneliti penerapan akuntansi pertanggungjawaban dengan anggaran 

sebagai alat pengendalian biaya pada PT Inspektindo Sinergi Persada. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif kualitatif dan menemukan bahwa perusahaan telah 

menerapkan akuntansi pertanggungjawaban dengan baik, meskipun masih terdapat kelemahan 

seperti belum dipisahkannya biaya terkendali dan tidak terkendali dalam laporan 
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pertanggungjawaban. Hal ini menunjukkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban tetap 

memberikan kontribusi penting terhadap pengendalian biaya, khususnya dalam hal evaluasi 

dan pengawasan aktivitas biaya di tiap unit kerja. 

2. Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen Terhadap Pengendalian Biaya 

Berdasarkan hasil analisis, diketahui bahwa nilai t hitung sebesar 5,519 > t tabel 1,979, 

serta nilai signifikansi (Sig.) sebesar 0,000 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 

diterima dan H0 ditolak. Artinya, sistem akuntansi manajemen berpengaruh signifikan secara 

parsial terhadap pengendalian biaya. Hasil ini menunjukkan bahwa penerapan sistem 

akuntansi manajemen yang baik mampu meningkatkan efektivitas pengendalian biaya. Hal ini 

terjadi karena sistem akuntansi manajemen menyediakan informasi yang relevan dan akurat 

bagi manajemen dalam pengambilan keputusan, perencanaan, dan pengendalian kegiatan 

operasional. Informasi tersebut membantu dalam mengidentifikasi biaya yang tidak efisien, 

mengalokasikan sumber daya dengan optimal, serta mengevaluasi kinerja setiap bagian dalam 

organisasi. 

Pengaruh signifikan ini juga selaras dengan pendapat Hansen & Mowen (2015), yang 

menyatakan bahwa sistem akuntansi manajemen berperan dalam menyediakan informasi 

untuk perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan manajerial, sehingga mampu 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas pengelolaan biaya dalam organisasi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Seftiana (2020), yang 

menyimpulkan bahwa sistem akuntansi manajemen berpengaruh positif terhadap efektivitas 

pengendalian biaya. Penelitian Seftiana dilakukan pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun 

Air Molek-II, sementara penelitian ini dilakukan pada BPR TLM Kupang. Meskipun 

dilakukan pada sektor usaha yang berbeda, keduanya menunjukkan bahwa sistem akuntansi 

manajemen merupakan alat penting dalam mendukung efisiensi biaya melalui pelaporan 

keuangan yang terstruktur dan sistematis. 

3. Pengaruh Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban dan Akuntansi Manajemen 

Berpengaruh terhadap Pengendalian Biaya 

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda, dapat disimpulkan bahwa variabel 

akuntansi pertanggungjawaban dan sistem akuntansi manajemen secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap pengendalian biaya. Hal ini ditunjukkan melalui uji F, di mana hasil 

pengujian menunjukkan bahwa model regresi layak digunakan untuk memprediksi variabel 
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dependen, sehingga hipotesis alternatif diterima. 

Selain itu, hasil uji t juga menunjukkan bahwa masing-masing variabel independen 

memiliki pengaruh signifikan terhadap pengendalian biaya secara parsial. Dengan demikian, 

baik akuntansi pertanggungjawaban maupun sistem akuntansi manajemen memiliki peran 

penting dalam meningkatkan efektivitas pengendalian biaya. 

Hasil ini mendukung pendapat Mardiasmo (2018) yang menyatakan bahwa penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban dan sistem akuntansi manajemen yang efektif dapat 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas pengelolaan biaya organisasi. 

Penelitian ini juga sejalan dengan hasil penelitian terdahulu oleh Seftiana (2020), yang 

menunjukkan bahwa baik akuntansi pertanggungjawaban maupun sistem akuntansi 

manajemen berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya. 

Walaupun Seftiana meneliti di sektor perkebunan dan penelitian ini dilakukan di sektor 

perbankan (BPR), kesamaan dalam metode dan temuan menunjukkan bahwa prinsip-prinsip 

pengendalian biaya melalui pendekatan akuntansi tetap relevan dalam berbagai jenis 

organisasi. 

 

 

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian dan pengujian yang dilakukan oleh peneliti mengenai 

Pengaruh penerapan akuntansi pertanggunjawaban dan sistem akuntansi manajemen terhdap 

pengendalian biaya pada BPR Tanaoba Lais Manekat Kupang, maka penulis dapat mengambil 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengaruh Akuntansi Pertanggungjawaban terhadap Pengendalian Biaya: Akuntansi 

pertanggungjawaban berpengaruh signifikan terhadap pengendalian biaya pada BPR 

Tanaoba Lais Manekat Kupang. Penerapan akuntansi pertanggungjawaban yang lebih 

baik dapat meningkatkan pengelolaan biaya secara lebih efektif. Hal ini tercermin dalam 

peningkatan transparansi informasi biaya yang pada gilirannya memperbaiki pengambilan 

keputusan terkait alokasi sumber daya. 

2. Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Pengendalian Biaya: Sistem akuntansi 

manajemen juga memiliki pengaruh signifikan terhadap pengendalian biaya. Sistem ini 

memberikan informasi yang relevan dan akurat untuk manajemen dalam perencanaan, 
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pengendalian, dan pengambilan keputusan operasional, yang memungkinkan identifikasi 

biaya yang tidak efisien dan pengalokasian sumber daya yang lebih optimal. 

3. Pengaruh Simultan Akuntansi Pertanggungjawaban dan Sistem Akuntansi Manajemen 

terhadap Pengendalian Biaya: Secara simultan, akuntansi pertanggungjawaban dan sistem 

akuntansi manajemen berpengaruh signifikan terhadap pengendalian biaya. Kedua 

variabel ini secara bersamaan memberikan kontribusi dalam meningkatkan efektivitas 

pengendalian biaya, terutama melalui pemisahan pusat-pusat pertanggungjawaban dan 

penyediaan informasi yang mendukung perencanaan dan pengelolaan biaya. 
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